JAARVERSLAG

STADSTHEATER
ZOETERMEER



INHOUDSOPGAVE
1. Accountantsrapport
1.1 Algemeen
1.2 Resultaatvergelijking
1.3 Begrotingsoverzicht
2. Bestuursverslag
2.1 Bestuursverslag 2023
3. Jaarrekening
3.1 Balans per 31 december 2023
3.2 Staat van baten en lasten over het jaar 2023
3.3 Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling
3.4 Toelichting op de balans per 31 december 2023
3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten over het jaar 2023
4. Overige gegevens
4.1 WNT
4.2 Controleverklaring

Pagina

iy

19
21

22
25
29

36
38

STADSTHEA

TER
ZOETERMEER

Inhoudsopgave | 1



1. Accountantsrapport




STADSTHEATER
ZOETERMEER

1.1 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 6 juni 1989 is de Stichting Stadstheater Zoetermeer per genoemde datum
opgericht. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41155747

Bestuur
Het bestuur wordt gevormd door:
de heer C.H. Droste
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1.2 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de stichting
verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaserd op de staat van baten en

lasten. 2023 2022

€ % € %
Baten 2.303.223 100,0 1.594.293 100,0
Activiteitenlasten 1.536.608 66,7 986.222 61,9
Saldo 766.615 33,3 608.071 38,1
Overige opbrengsten 1.962.669 85,2 1.794.591 112,6
Bruto exploitatieresultaat 2.729.284 118,5 2.402.662 150,7
Lonen en salarissen 901.269 39,1 829.270 52,0
Sociale lasten 163.920 7,1 148.454 9,3
Pensioenlasten 107.766 4,7 101.364 6,4
Afschrijvingen immateriele vaste activa 12.059 0,5 5.624 0,4
Afschrijvingen materiéle vaste activa 178.861 7,8 153.563 9,6
Overige personeelskosten 148.921 6,5 91.002 5,7
Huisvestingskosten 832.237 36,1 801.061 50,2
Verkoopkosten 109.222 4,7 104.088 6,5
Kantoorkosten 97.085 4,2 76.678 4,8
Algemene kosten 216.935 9,4 165.539 10,4
Beheerslasten 2.768.275 120,2 2.476.643 155,3
Exploitatieresultaat -38.991 -1,8 -73.981 -4,6
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 7.748 0,3 - -
Rentelasten en soortgelijke kosten -17.415 -0,8 -22.111 -1,4
Som der financiéle baten en lasten -9.667 -0,4 -22.111 -1,4
Resultaat deelnemingen -133.749 -5,8 - -
Resultaat voor bestemming -182.407 -7,9 -96.092 -6,0

Bestemmingen:

Bestemmingsreserve investeringen 225.000
Bestemmingsreserve COVID-19 schade -200.000 -272.162
Naar algemene reserve 17.593 -48.930
Resultaat na bestemming -182.407 -96.092
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Het resultaat is ten opzichte van het jaar 2022 gedaald met een bedrag van € 86.315. De daling van het

resultaat 2023 ten opzichte van 2022 kan als volgt worden weergegeven:

Het resultaat is voordelig beinvloed door:

Stijging van:

Baten 708.930
Overige opbrengsten 168.078
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 7.748
Daling van:

Rentelasten en soortgelijke kosten

Het resultaat is nadelig beinvloed door

Stijging van:

Activiteitenlasten 550.386
Lonen en salarissen 71.999
Sociale lasten 15.466
Pensioenlasten 6.402
Afschrijvingen immateriele vaste activa 6.435
Afschrijvingen materiéle vaste activa 25.298
Overige personeelskosten 57.919
Huisvestingskosten 31.176
Verkoopkosten 5.134
Kantoorkosten 20.407
Algemene kosten 51.396
Resultaat deelnemigen 133.749

Daling van het resultaat

884.756

4.696
889.452

975.767

86.315
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1.3 Begrotingsoverzicht

Ter analyse van het resultaat van de stichting

verstrekken wij u de onderstaande opstelling, Begroting Begroting
welke is gebaserd op de staat van baten en 2023 2023 2022 2022
lasten.

Baten 2.303.223 1.660.387 1.594.293 1.015.450
Activiteitenlasten 1.536.608 1.156.302 986.222 700.190
Saldo 766.615 504.085 608.071 315.260
Overige opbrengsten 1.962.669 2.041.928 1.794.591 1.764.108
Bruto exploitatieresultaat 2.729.284 2.546.013 2.402.662 2.079.368
Lonen en salarissen 901.269 1.006.523 829.270 867.057
Sociale lasten 163.920 171.588 148.454 132.600
Pensioenlasten 107.766 98.956 101.364 76.486
Afschrijvingen op immateriele vaste activa 12.059 - 5.624

Afschrijvingen materiéle vaste activa 178.861 167.635 153.563 143.370
Overige personeelskosten 148.921 118.111 91.002 88.672
Huisvestingskosten 832.237 1.051.619 801.061 800.029
Verkoopkosten 109.222 138.960 104.088 126.960
Kantoorkosten 97.085 83.536 76.678 79.700
Algemene kosten 216.935 117.625 165.539 80.625
Beheerslasten 2,768.275 2.954.553 2.476.643 2,395.499
Exploitatieresultaat -38.991 -408.540 -73.981 -316.131
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 7.748 - - -
Rentelasten en soortgelijke kosten -17.415 -8.790 -22.111 -7.325
Som der financiéle baten en lasten -9.667 -8.790 -22.111 -7.325
Resultaat deelnemingen -133.749 - - -
Resultaat -182.407 -417.330 -96.092 -323.456
Bestemmingen:

Bestemmingsreserve investeringen - - 225.000 -
Bestemmingsreserve COVID-19 schade -200.000 - -272.162 -
Ten gunste/laste van de algemene reserve 17.593 - -48.930 -323.456
Resultaat na bestemming -182.407 - -96.092 -323.456
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2.1 Bestuursverslag 2023

30 jaar Stadstheater
De gemeente Zoetermeer maakte ruim 30 jaar geleden de keuze door het Stadstheater te bouwen, ter
versterking van de culturele ontwikkeling in de stad en de directe omgeving.

Het Stadstheater is de afgelopen jaren zowel qua activiteiten als organisatie aanzienlijk gegroeid. Met jaarlijks
gemiddeld meer dan 120.000 bezoekers is ons theater uitgegroeid tot een vaste culturele waarde voor de
gemeente Zoetermeer.

Op 25 februari 2023 vierde het Stadstheater haar 30-jarig jubileum met een grote show, waar zowel lokale als
professionele artiesten een eerbetoon brachten. Ter gelegenheid van het jubileum is het kunstwerk
'Intercommunication’ van Jeffrey Shaw aan de gevel van het theater gerepareerd en in ere hersteld.

Exploitatie na de coronaperiode met nieuwe uitdagingen

Hoewel de coronaperiode achter ons ligt, zijn de effecten nog steeds merkbaar. In het voorjaar van 2023
ontwikkelde de kaartverkoop zich positief, maar nieuwe uitdagingen dienden zich aan. De krapte op de
arbeidsmarkt maakt het moeilijk gekwalificeerd personeel te vinden, cao-lonen stijgen bovengemiddeld,
energieprijzen zijn hoger en inflatie verhoogt kosten voor materialen en diensten. Deze extra kosten kunnen
niet volledig worden opgevangen door extra kaartverkoop of aanvullende activiteiten.

Extra steun van de gemeente Zoetermeer en andere meevallers

De gemeente Zoetermeer heeft ons dit jaar opnieuw goed gesteund, met een subsidieverhoging van 12,5%,
huurkorting en energiecompensatie. Verlate afwikkeling van corona-steungelden aan artiesten/impresariaten
- die gedeeltelijk ten goede kwamen aan de theaters - droeg ook bij aan het beperken van het
exploitatieverlies.

NOW & TVL
In 2023 zijn definitieve beschikkingen/afrekeningen ontvangen met betrekking tot de NOW en TVL. Slechts één
beschikking/afrekening inzake de NOW moet nog worden ontvangen.

Resultaat

Een herstellende omzet en substantiéle financiéle tegemoetkomingen zorgen ervoor dat het verlies in 2023
lager is dan oorspronkelijk voorzien. Door de vele steunregelingen en nagekomen baten is het tekort beperkt
tot € 182.407,-. Dit tekort wordt afgedekt uit de bestemmingsreserve COVID 2019 schade die is ingesteld om
de financiéle gevolgen van de vertraagde effecten van Corona te kunnen ontvangen.

Bestuursverslag | 7
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Bestemmingsreserves-Vermogenspositie
Als gevolg van het nadelige resultaat over het jaar 2023 ad € 182.407 is het eigen vermogen per 31 december
2023 naar een bedrag van € 1.231.797 gedaald. Per 31 december 2022 een eigen vermogen van € 1414.204.

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en een drietal bestemmingsreserves. De samenstelling
kan als volgt worden weergegeven.

Omschrijving 31 december 2023 31 december 2022
Algemene reserve € 310.797 € 293.204
Bestemmingsreserves:

Nalatenschappen 21.000 21.000

Inventaris verduurzaming 800.000 800.000

COVID-19 schade 100.000 300.000
Totaal €1.231.797 €1.414.204

Naar verwachting zal in het jaar 2025 een bedrag van € 200.000 van de inventaris verduurzaming aangewend ter
financiering van de aankoop van led verlichting.

In 2024 zal een bedrag van € 60.000 via de resultaatbestemming ten laste van de bestemmingsreserve COVID-
19 schade worden gebracht. Het resterende bedrag van € 40.000 zal in 2025 worden aangewend.

In de subsidievoorwaarden is vermeld dat het weerstandsvermogen niet hoger mag zijn dan 10% van de totale
jaaromzet. De gemeente heeft aangegeven dat bij de beoordeling hiervan de bestemmingsreserves buiten
beschouwing worden gelaten.

Meerjarenperspectief
Uitgaande van de op dit moment bekend zijnde gegevens zal het jaar 2024 met een tekort van € 225.000 sluiten.
Het jaar 2025 met een tekort van € 100.000.

In de jaren 2024 en 2025 worden het Stadstheater ten opzichte van het jaar 2023 vooral geconfronteerd met
hogere personeelskosten en hogere energiekosten en het vervallen van eenmalige bijdragen zoals
energiecompensatie gemeente Zoetermeer van € 59.000 en overige eenmalige opbrengsten van circa €
120.000.

In het najaar zijn naast meer “cultureel ondernemerschap “ diverse bezuinigingen en ambities ter verbetering
van het resultaat genomen. Voorts is de verwachting dat uit de exploitatie van de horeca activiteiten een hogere
bijdrage zal worden verkregen. Hetgeen hier voorafgaand is vermeld zijn reeds in het nog resterende tekort van
€225.000 over het jaar 2025 en het resterende tekort van € 100.000 over het jaar 2025 verwerkt.

De komende maanden zal worden ondergezocht op welke wijze het tekort voor de jaren 2024 en 2025 kan
worden beperkt.

Bestuursverslag | 8
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Personeel en organisatie
De krapte op de arbeidsmarkt blijft een uitdaging, maar we zijn erin geslaagd twee langdurig openstaande
vacatures bij de afdeling techniek te vullen met junior medewerkers.

We hebben twee nieuwe stafleden verwelkomd: een managementassistent en een medewerker financiéle
administratie. Op de afdeling Marketing is een allround marketeer toegevoegd. Daarnaast vond een directeur-
bestuurderswisseling plaats, waarbij Hilko Folkeringa na vier jaar op eigen initiatief vertrok en Loek Buijs ad
interim de leiding op zich nam totdat Charles Droste met ingang van 1 september in dienst trad.

Het gemiddelde ziekteverzuim is 4,75% (landelijk: 5,2%), waarvan 2,25% extra lang verzuim door één
medewerker. Deze medewerker is inmiddels ziek uit dienst getreden.

SLIM-subsidie

In 2022 is het Stadstheater ingeloot voor een SLIM-subsidie van € 25.000,-, die zal worden besteed aan het
vormgeven van de vernieuwde missie en visie. De officiéle goedkeuring en uitbetaling zal pas in 2024 worden
afgerond.

Visie en Missie

Het Stadstheater staat voor de uitdaging om zich aan te passen aan de snelle veranderingen in onze
samenleving. Na de coronaperiode, met de komst van een nieuwe directeur en de opdracht om de organisatie
duurzaam te maken, zijn we toe aan een vernieuwde koers.

We willen een nieuwe missie en visie ontwikkelen, evenals passende kernwaarden, die als basis dienen voor
onze strategie en bedrijfsdoelstellingen. Dit plan heeft tot doel niet alleen de interne organisatie te versterken,
maar ook onze positie in de externe omgeving te bepalen.

Daarmee willen we een koers bepalen die past bij de stad Zoetermeer en waarbij we blijven inzetten op ‘het
bevorderen van laagdrempelige toegankelijke cultuur’ alsmede ‘het bevorderen van een levendige stad’. In
verband met de financiéle uitdagingen zullen we hierover in gesprek blijven met de grootste stakeholder.

Het interne traject, gestart eind 2023, omvat een praktische aanpak met heldere procesbegeleiding en
betrokkenheid van onze collega's. We streven ernaar om medio 2024 deze nieuwe visie en missie vast te

stellen en na consultatie van onze stakeholders, deze in de organisatie te implementeren.

Het doel is om een inspirerend, onderscheidend, intern en extern verbindend, ondernemend, meetbaar een
haalbaar plan te creéren dat als leidraad dient voor onze activiteiten in de komende jaren.

Bestuursverslag | 9
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Theatervoorstellingen

Als gevolg van de aanzienlijke impact van de coronacrisis op de organisatie en exploitatie hebben we, in
samenspraak met de gemeente Zoetermeer, besloten om 200 voorstellingen in seizoen 2022/2023 te
programmeren, in plaats van de gebruikelijke 250. Er is flexibiliteit ingebouwd om gedurende het seizoen
nieuwe voorstellingen en andere artistieke activiteiten toe te voegen.

Naast de jubileumvoorstelling op 25 februari waren de eerste editie van het Indoor Blues Festival Night (in
samenwerking met King Bee Music) en het optreden van de Brits-Amerikaanse zanger Jon Anderson (in
samenwerking met poppodium de Boerderij) bijzondere voorstellingen.

In totaal werden de 201 professionele voorstellingen bezocht door 69.777 bezoekers.

De 'Overdagraad' en de 'Jongerenraad' spelen een actieve rol bij het betrekken van respectievelijk ouderen en
jongeren bij de professionele programmering.

Nieuwe website

Begin januari is de nieuwe website live gegaan. Deze is gebruiksvriendelijker, mobielvriendelijk, veilig,
integreert goed met andere programma’s en is meetbaar in Google Analytics, wat waardevolle informatie
oplevert over het websitegedrag van onze online bezoekers.

Nieuw kaartverkoop- en planningsysteem

Eind 2022 kondigde onze toenmalige ticketing partner Get-a-Ticket aan met ingang van 1 januari 2024 te
stoppen met haar activiteiten. Na een grondige selectieprocedure zijn we in 2023 overgestapt naar Tixly
(kaartverkoop) en Yesplan (planning). Dit traject verliep soepel dankzij inzet en betrokkenheid van
medewerkers en externe ondersteuning. Yesplan en Tixly zijn sinds begin september ’23 operationeel.

Culturele Doelgroepenmodel

Het Culturele Doelgroepenmodel is een segmentatiemethode voor het huidige publiek en/of (potentiéle)
doelgroepen van de culturele sector. Het Stadstheater onderzoekt de implementatie van het Culturele
Doelgroepenmodel in de organisatie om inzicht te krijgen in het type cultuurbezoeker. De implementatie helpt
ons om data gedreven keuzes te maken op het gebied van beleid, programmering, marketing en
communicatie. Hierdoor is het Stadstheater beter in staat om de doelgroep te bereiken, verleiden en vast te
houden. Een subsidie van de gemeente Zoetermeer is toegekend voor de integratie van dit model met het
ticketsysteem.

Educatie & Participatie
Het Stadstheater onderscheidt zich door een verscheidenheid aan educatieve en participatieprojecten voor
jongeren. Deze projecten worden gefinancierd door de gemeente Zoetermeer en externe fondsen zoals het

VSB fonds, Cultuurfonds en Fonds 1818.

Een opsomming van de diverse projecten:

Bestuursverslag | 10
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o Je staat erin het Stadstheater
Vijf scholen deelgenomen met in totaal 500 deelnemers.

e Jong Stadstheater
Een jongeren ambassadeurs groep bestaande uit leerlingen van het Zoetermeerse Erasmus College.

¢ Rondleidingen
Speciaal voor leerlingen uit het basisonderwijs en voortgezet onderwijs.

¢ Theater nade Dam
Jongeren van 12 tot 18 jaar namen deel aan dit toneelproject. In 2023 werd onze editie van 2022
genomineerd voor de Kunst en Cultuurprijs Zoetermeer. De cast verzorgde een kort optreden tijdens de
uitreiking.

e Theaterweek
Een evenement voor 600 derdejaars leerlingen van alle voortgezet onderwijs scholen.

o Werkgroep Cultuur en Techniek op school
Een initiatief dat nieuwe projecten op het gebied van cultuureducatie organiseert. Vanuit CToS is het
kunstmenu opgericht, waarbij docenten jaarlijks een programma krijgen met verschillende culturele
activiteiten die kosteloos kunnen worden bijgewoond.

¢ Cultuurshot
In samenwerking met CToS maakten 850 Zoetermeerse voortgezet onderwijs leerlingen op twee dagen
een wandeling langs diverse culturele instellingen in Zoetermeer.

Verhuur
Jaarlijks verwelkomt het Stadstheater een aanzienlijk aantal huurders die een breed scala aan (semi)
commerciéle activiteiten organiseren in ons gebouw. Hier een selectie uit de diverse activiteiten:

o Nieuwjaarsreceptie —- Gemeente Zoetermeer (10.01.2023)

¢ Missverkiezing — Miss Beauty (02.09.2023)

Ledendag — Omroep Max (18.10.2023)

Kerstfestijn — Jumbo (18.12.2023), mede georganiseerd door het Stadstheater.

Daarnaast hebben we evenementen mogen faciliteren als:

e De Onderwijsdag — Opoz (11.04.2023)

Informatiedag — Pensioenfonds Metaal en Techniek (22.05.2023)
e Vleermuizendag - Gemeente Zoetermeer (28.10.2023)

Een bruiloft (29.10.2023)

Naast deze (semi) commerciéle activiteiten ontvangen en faciliteren we talloze school- en
amateurvoorstellingen en bieden we ruimte aan culturele en maatschappelijke organisaties. Enkele
voorbeelden zijn:

o Paasviering Oranje Nassau College (03.04.2023)

¢ MOVES! (19.05.2023)

« B&M Entertainment met Doornroosje (05&06.11.2023)
o Storytellers Repelsteeltje (24&25,10.2023).

Bestuursverslag | 11
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Filmhuis Cameo

Dit jaar zijn er nieuwe afspraken gemaakt met het bestuur van Stichting Filmhuis Cameo. Hierin is afgesproken
dat het Filmhuis zich vanaf 2024 zal ontwikkelen tot een zelfstandig opererende organisatie en
verantwoordelijk is voor de uitvoering van activiteiten die voortvloeien uit hun activiteiten. Er wordt een
duidelijke scheiding aangebracht tussen de activiteiten van Cameo en van het Stadstheater. Vanaf 2024, met
de vaste filmdag op woensdag, neemt Cameo zelf de technische aspecten (voorbereiding en vertoning van
films) en promotionele activiteiten voor haar rekening.

Externe exploitatie samenwerking in Zoetermeer en de regio

Het afgelopen jaar is de samenwerking zowel organisatorisch als op personeelsgebied met de Leidse
Schouwburg/Stadsgehoorzaal definitief beéindigd. De externe financiéle adviseur/controller op zzp-basis, die
nog voortkwam uit de samenwerking met Leiden, is niet langer actief en is vervangen door een nieuwe externe
financieel adviseur.

Samenwerking culturele basisinstellingen Zoetermeer

Ook dit jaar is er, in lijn met ons eigen beleid en de Cultuurvisie 2023 van Zoetermeer, gestreefd naar
samenwerking. De zes culturele basisinstellingen (CKC & Partners, Bibliotheek Zoetermeer, Poppodium
Boerderij, Kunstgarage Franx, Nationaal Videogame Museum en Stadstheater Zoetermeer) hebben regelmatig
overleg.

Door veranderingen in het directeurschap van enkele instellingen (Stadstheater, CKC, Bibliotheek) is de
samenwerking op ad-hoc basis voortgezet. Kunstgarage Franx en CKC & Partners hebben de leiding op zich
genomen, terwijl het Stadstheater verantwoordelijk is gebleven voor de financiéle administratie. Vanwege
financiéle onzekerheden bij verschillende instellingen is de beslissing om de mogelijke samenwerking in een
stichtingsvorm te gieten, voorlopig uitgesteld.

Als resultaat van de Cultuurvisie zijn er diverse gezamenlijke activiteiten georganiseerd. Onder leiding van de
zogenaamde B6 zijn onder andere Cultuurlab XL en Route 079 tot stand gekomen en is de UIT-agenda
gerealiseerd.

Bestuursverslag | 12
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Duurzaambheid, toegankelijkheid en milieueisen

De gemeente heeft als verhuurder een meldingsplicht aangaande plannen voor duurzaamheid, toegankelijke
en milieueisen. We zijn en blijven met de gemeente op de diverse onderdelen in gesprek. De toegankelijkheid
staat - als onderdeel van het collegeprogramma - voor 2024 op de planning met o.a. het aanpassen van de
invalide toilet, het weghalen van de verhoging in de zogenaamde ‘rode foyer’ en een onderzoek naar het
toegankelijk maken van het toneel voor minder validen.

De achterstand op het gebied van duurzaamheid, waaronder verwarmingsketels, beglazing en/of
zonnepanelen op het dak, resulteert jaarlijks in extra energielasten van ongeveer € 40.000,-. De gemeente
heeft het voornemen kenbaar gemaakt om in 2024 de verwarmingsketels daadwerkelijk te gaan vervangen,
maar dit is nog niet bevestigd.

Onderhoud

Na dertig jaar vertoont het gebouw steeds meer noodzakelijke onderhoudsactiviteiten en kosten. Dit
resulteert in extra uitgaven voor zowel het onderhoud van het pand als voor de technische installaties. De
huidige staat van het pand en de technische installaties vraagt ook om een verhoogde inzet van de manager
techniek en gebouwbeheer van het Stadstheater. De kosten van deze personele uren, materialen en
leveranciers als gevolg van de "ouderdom" van het pand en de technische installaties bedragen jaarlijks €
50.000.

In 2024 wordt het meerjarig onderhoudsplan (MJOP) verder geactualiseerd en treden we in overleg met de
gemeente Zoetermeer om te komen tot een reéle demarcatie van de kosten te komen.

STAGE kitchen & café

Met haar horeca-activiteiten draagt STAGE bij aan de exploitatie van het Stadstheater. Het afgelopen jaar
hebben we nadrukkelijk gekeken naar de wensen van onze gasten en het rendement uit de horeca-activiteiten.
We constateren een afnemende vraag naar dinermogelijkheden, terwijl de behoefte aan het vooraf genieten
van een goede kop koffie met wat lekkers en het uitgebreid borrelen na afloop van een voorstelling juist sterk
toeneemt.

STAGE anticipeert op de wensen van haar bezoekers en gaat zich meer richten op de beleving rondom de
voorstellingen. Dit omvat een verruiming van het assortiment hapjes en drankjes, terwijl het aanbieden van
diner met ingang van 1 januari 2024 is stopgezet. Voor specifieke evenementen wordt in de toekomst nauwer
samengewerkt met lokale cateringpartijen.

Bestuursverslag | 13
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Tenslotte

Als nieuwe directeur-bestuurder wil ik op deze plek mijn waardering uitspreken aan alle veertig medewerkers
en meer dan zestig vrijwilligers, inclusief onze Raad van Toezicht. Hun onvermoeibare inzet en betrokkenheid,
waarbij we continu onze bezoekers centraal stellen, verdienen grote dank.

Ook willen we onze subsidiegever: de gemeente Zoetermeer, danken voor de financiéle steun, evenals alle
betrokken ambtenaren en politici voor hun proactieve en constructieve samenwerking. Een speciaal woord
van dank gaat uit naar de diverse externe fondsen, vrienden van het theater, onze culturele partners en al onze
externe relaties.

Ondanks de sterke band met de gemeente Zoetermeer, het brede draagvlak in de samenleving, de trouwe
bezoekers en de indrukwekkende inzet van medewerkers en vrijwilligers, blijft de toekomst onzeker.

Met het oog op de snel veranderende samenleving, waarin de kosten sneller stijgen dan de inkomsten, staan
we de komende jaren voor forse financiéle uitdagingen.

Er moeten duidelijke keuzes gemaakt worden in onze bedrijfsvoering en exploitatie. We hebben vertrouwen
dat we samen met de gemeente Zoetermeer, als onze belangrijkste inhoudelijke én financiéle
gesprekspartner, hieruit komen.

Met een ondernemende culturele aanpak doen we er alles aan om het ma)(i‘male te bereiken.

Ook in 2024 blijven we ons publiek, artiesten, amateurgezelschappen, onderwijs en bedrijfsleven bieden wat
zij mogen verwachten van een vooraanstaand theater.

~ N

Zoetermeer 8 april 2024
Charles Droste, directeur/bestuurder
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Verslag van de raad van toezicht 2023

2023 was voor het Stadstheater Zoetermeer en haar medewerkers opnieuw geen gewoon jaar. Eind 2022 heeft
Hilko Folkeringa aangegeven uit te gaan zien naar een andere uitdaging en het Stadstheater uiterlijk 30 juni
2023 te verlaten. Dit besluit heeft impact gehad op de organisatie. Management en medewerkers hebben in
deze periode laten zien dat zij veerkrachtig en toegewijd aan de organisatie zijn. De raad van toezicht is daar
trots op.

Na een zorgvuldige selectieprocedure heeft de raad van toezicht in april 2023 Charles Droste met ingang van 1
september 2023 benoemd tot directeur-bestuurder. De raad van toezicht is daarbij extern ondersteund.

De raad van toezicht is blij met de komst van Charles Droste als nieuwe directeur-bestuurder van het
Stadstheater. Met zijn expertise, ervaring en enthousiasme kan hij de ingang gezette ontwikkeling bij het
Stadstheater voortzetten en van nieuwe impulsen voorzien.

Ter overbrugging van de periode juli-augustus 2023 is Loek Buijs als interim directeur-bestuurder aangesteld.

Sinds 2022 hanteert het Stadstheater een raad van toezichtmodel (RvT). Het Stadstheater en de RvT
onderschrijven de Governance Code Cultuur, de Code Culturele Diversiteit & Inclusie als de Fair Practice
code. De organisatie heeft in haar werkwijze (processen en cultuur) aandacht voor de vereisten die de Wet
Bestuur en Toezicht Rechtspersonen oplegt.

De raad van toezicht is voor vijf formele vergaderingen bijeengekomen. Daarnaast is er diverse keren informeel
overleg geweest over de opvolging, waarneming en selectie van de directeur-bestuurder; onderling, met de
directeur-bestuurder en met het management.

De Raad heeft in oktober 2023 haar eigen functioneren geévalueerd onder externe begeleiding. Dit heeft geleid
tot het profiel van de nieuwe leden van de raad van toezicht waarna de werving gestart kon worden.

De auditcommissie en renumeratiecommissie hebben de vergaderingen van de raad van toezicht voorbereid.
De commissie culturele programmering is door het aangekondigde vertrek en komst van een nieuwe directeur
niet bij elkaar geweest.

De raad van toezicht heeft in 2023, naast de lopende zaken vooral aandacht geschonken aan de werving en
benoeming van een nieuwe directeur-bestuurder, de financiéle ontwikkeling en bedrijfsvoering van de
organisatie na de Corona-periode, de samenwerkingsrelatie met Cameo en de overgang naar een nieuw
ticketingsysteem.

Bij het vaststellen van de jaarstukken 2022 is duidelijk geworden dat het proces van het tot stand brengen van
de jaarrekening 2022 niet optimaal is verlopen. De directeur-bestuurder heeft naar aanleiding hiervan nadere
afspraken met de accountant gemaakt voor een betere procesgangin 2023.

Ten aanzien van de financiéle ontwikkelingen constateerde de directeur-bestuurder dat
managementinformatie gebaseerd op een goed ingerichte financiéle administratie

een voorwaarde is om adequaat te kunnen besturen en toezicht te kunnen houden. De raad van toezicht
onderschrijft de in gang gezette acties. De directeur-bestuurder(s) hebben naar aanleiding daarvan de
administratie en onderliggende processen beoordeeld. Er zijn in het afgelopen jaar eerste verbeterstappen
gezet.
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De Raad van Toezicht heeft besloten om de vergoeding van haar leden aan te passen. Naast vergoeding van
gemaakte onkosten en de 10 jaarlijkse vrijkaartje ontvangen zij met ingang van 1 januari 2023 jaarlijks de door de
belastingdienst vastgestelde maximale vrijwilligersvergoeding.

In de Govenance Code Cultuur staat voorgeschreven dat de Raad van Toezicht jaarlijks een (zelf)evaluatie
houdt. Mede met het oog op het vertrek van de niet hernoembare leden van de Raad van Toezicht is in de
evaluatie gekeken naar het gewenste profiel van de raad van toezicht op basis van de toekomstige uitdagingen
waarvoor het Stadstheater komt te staan. Dat heeft geleid tot een aanscherping van de profielen op het punt van
het culturele, lokaal ondernemende en financiéle profiel.

In dat licht is ook gekeken naar de inzet die dat vraagt van de leden in de komende periode.

Xandra Heemskerk heeft per 1 januari 2024 de raad van toezicht verlaten om dat zij niet meer benoembaar was.
Daarnaast heeft Marene Elgershuizen aangegeven dat haar werkzaamheden niet langer te combineren zijn met

de-werkzaamheden van de raad van Toezicht. Robert-Jan Griinfeld zal eind 2024 de Raad van Toezicht verlaten

(niet meer benoembaar). Met het oog op de continuiteit is besloten om drie nieuwe leden te werven en vanaf de
benoeming van de nieuwe leden in 2024 6 leden in de raad van toezicht te hebben.

! AT e s SN : |
: Leden RVT e aTaken e e
g o X ot BT b ATt I
Voorzitter, Eind 2025; niet meer Werkzaam bij het Ministerie
Rob Janssen 5 : S
Lid auditcommissie benoembaar van SZW
Marene Lid commissie Culturele Aftredend per 29
Elgershuizen programmering februari 2024
Robert-Jan Lid commissie Culturele Eind 2024; niet meer
Grinfeld programmering benoembaar
Xandra Voorzitter Aftredend per 31
Heemskerk Renumeratiecommissie december 2023 lid

. * A Dir-bestuurder Cazas Wonen en uit deze
Voorzitter Auditcommissie,

Apl’il 2026: functie voortkomende nevenfuncties
Saar Spanjaard Lid Remuneratiecommissie 3 Lid besturcooperatie Wil)
herbenoembaar Tot 1 maart 2024 onafhankelijk voorzitter
ASD Zoetermeer

Nevenfuncties van Charles Droste, directeur-bestuurder:
e Juryvoorzitter 'Johan Kaart Prijs'
e Bestuurslid 'Blijvend Applaus Prijs'
o Lid van de raad van toezicht 'M-lab 2.0’
o Bestuurslid 'Podiumpas’
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3.1 Balans per 31 december 2023

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Website en Software

Materiéle vaste activa
Verbouwing kleine foyer
Inventaris theater en techniek
Kantoorinventaris

Inventaris horeca

Financiéle vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal Activa

31 december 2023

€ €
77.220
77.220
232.425
240.721
530.974
28.860
1.032.980
63.757
13.987
17.742
93.193
60.571
249.250
1.634.755
2.994.205

31 december 2022

€ €
37.366
37.366
287.584
290.764
547.629
24.457
1.150.434
107.722
158.072
27.190
255.079
34.660
577.723
1.148.597
2.914.120
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PASSIVA

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

Totaal Passiva

31 december 2023

€ €
310.797
921.000
1.231.797
289.283
289.283
122.317
81.092
1.269.716
1.473.125
2.994.205

\
Balans per 81 dec bem
o3

Cs

31 december 2022

€ €
293.204
1.121.000
1.414.204
271.013
271.013
119.672
64.758
1.044.473
1.228.903
2.914.120
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3.2 Staat van baten en lasten over het jaar 2023

2 Begrotin
2023 g g 2022
2023
Baten als tegenprestatie voor leveringen 2.234.056 1.616.687 1.448.658
Giften en baten uit fondsenwerving 69.167 43.700 145.635
Baten 2.303.223 1.660.387 1.594.293
Inkoopwaarde geleverde producten 1.536.608 1.156.302 986.222
Saldo 766.615 504.085 608.071
Overige opbrengsten 1.962.669 2.041.928 1.794.591
Bruto exploitatieresultaat 2.729.284 2.546.013 2.402.662
Lonen en salarissen 901.269 1.006.523 829.270
Sociale lasten 163.920 171.588 148.454
Pensioenlasten 107.766 98.956 101.364
Afschrijvingen immateriele vaste activa 12.059 5.624
Afschrijvingen materiéle vaste activa 178.861 167.635 153.563
Overige personeelskosten 148.921 118.111 91.002
Huisvestingskosten 832.237 1.051.619 801.061
Verkoopkosten 109.222 138.960 104.088
Kantoorkosten 97.085 83.536 76.678
Algemene kosten 216.935 117.625 165.539
Beheerslasten 2.768.275 2.954.553 2.476.643
Exploitatieresultaat -38.991 -408.540 -73.981
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 7.748 - -
Rentelasten en soortgelijke kosten -17.415 -8.790 -22.111
Som der financiéle baten en lasten -9.667 -8.790 -22.111
Resultaat deelnemingen -133.749 - -
Resultaat -182.407 -417.330 -96.092
Bestemming resultaat:
Bestemmingsreserve inventaris vervangingen 225.000
Bestemmingsreserve COVID-19 schade -200.000 272.162-
ten gunste/laste van de algemene reserve 17.593 48.930-
Resultaat-na bestemmingen -182.407 96.092-
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3.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
ALGEMENE TOELICHTING

Organisatie
Stichting Stadstheater Zoetermeer, statutair gevestigd te Zoetermeer, is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer 41155747.

Activiteiten

Stichting Stadstheater Zoetermeer, statutair gevestigd te Zoetermeer, bestaan voornamelijk uit:
het instandhouden en exploiteren van het Stadstheater te Zoetermeer, welk gebouw aan de
gemeente Zoetermeer in eigendom toebehoort.

De feitelijke activiteiten worden aan het Theaterplein 10 te ZOETERMEER uitgevoerd.

ALGEMENE GRONDSLAGEN
De jaarrekening is opgemaakt conform Rjk C1 "Kleine organisaties-zonder-winststreven" zoals
opgenomen in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen.

Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die
behoren tot het resultaat uit de normale, niet incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille
van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele
karakter van de post.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriele vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebasserd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs.

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
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Materiéle vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebasserd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdende met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
De deelneming Stage Horeca B.V. wordt tegen de netto vermogenswaarde gewaardeerd.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele
verminderingen voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediet-
instellingen onder de kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe
bevoegde organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken
voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen
de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.
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Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten
na aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten
uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur/
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.
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ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle vaste
activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen
Afschrijvingen
Mutaties 2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Afschrijvingspercentages:
Website en Ticketverkoop en planningssysteem

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa
wordt als volgt weergegeven:

Verbouwings-

kosten

€

Aanschafwaarde 582.254

Cumulatieve afschrijvingen -294.670

Boekwaarde per 1 januari 287.584
Investeringen

Afschrijvingen -565.1569

Mutaties 2022 -55.159

Aanschafwaarde 582.254

Cumulatieve afschrijvingen -349.829

Boekwaarde per 31 december 232.425

Website

42.990
-5.624
37.366

-8.598
-8.598

42.990
-14.222
28.768

20%

Techniek
€

656.220
-365.456
290.764

6.901
-566.944
-50.043

663.121
-422.400
240.721

STADSTHEAT
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Ticketverkoop-
plannings-
systeem

51.913
-3.461
48.452

51.913
-3.461
48.452

Kantoor
inventaris
€

820.873
-273.244
547.629

43.119
-59.774
-16.655

863.992
-333.018
530.974

Horeca
inventaris
€

99.307
-74.850
24.457

11.386
-6.983
4.403

110.693
-81.833
28.860
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%

Afschrijvingspercentages: 10
Verbouwingskosten 7 - 33,33
Techniek 5-33,33
Kantoorinventaris 10-20
Horeca

Financiéle vaste activa

Eigen
Deelnemingen in groepsmaatschappijen vermogen Resultaat
conform laatst conform laatst
Naam Vestigings- Aandeelin vastgestelde vastgestelde
plaats kapitaal jaarrekening jaarrekening
Zoetermeer 100% -€677.419 -€53.199
Stage Horeca B.V.
Dit betreft een 100% deelneming in
Stage Horeca B.V.
2023 2022

Stand per 1 januari - -
Onderdeel van de netto investering € 133.749
Aandeel in het resultaat deelneming

-€133.749 -
Stand per 31 december
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
31-12-2023 31-12-2022
Handelsdebiteuren € €
Handelsdebiteuren 41.341 98.201
Debiteur gemeente Zoetermeer 22.416 9.521
63.757 107.722

Een voorziening voor oninbaarheid wordt
niet noodzakelijk gehad.
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Vorderingen op groepsmaatschappijen
Rekening Courant Stage Horeca b.v.

Rekening Courant Stage Horeca b.v.

Stand per 1 januari

Mutaties lopend boekjaar

Onderdeel van de netto investering deelneming
Af: voorziening voor vermoedelijk oninbaarheid
Stand per 31 december

De nominale waarde van vordering in rekening-courant
bedraagt per 31 december 2023 € 691.406.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overige vorderingen

Nog te ontvangen compensatieregelingen
Nog te ontvangen bedragen MOLLIE

TVL subsidies (RVO)

Energiecompensatie gemeente Zoetermeer
Teruggave energiebelasting

NOW subsidies (UWV)

Overlopende activa
Vooruitbetaald
Podiumkaarten

Tickets op rekening

Te ontvange rente

Te ontvangen credit nota
Diversen

Liquide middelen

NL43 ABNA 0462 0507 50 bestuurrekening
NL17 ABNA 0507 7546 11 zakelijk sparen
PayPal account PQHTKB74UZH8U
Contanten kluis

I-deal

Credit Card betalingen

De liquide middelen staan behoudens de bankgarantie
voor de huurverplichting van het kantoor

ter vrije beschikking. De verstrekte bankgarantie bedraagt
€ 15.909.
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€

31-12-2023
13.987

2023
447.742

-5.336
-133.749
-294.670

13.987

31-12-2023

17.742

3.198
3.406
59.101
24.127
3.361
93.193

48.556
3.611
4.845
2.860

699

60.571

66.211
1.550.000
1.910
14.765
1.869
1.634.755

€

31-12-2022
1563.072

2022
398.599

49.143
-294.670
153.072

31-12-2022

27.190

14.781
2.283
212.350
23.392
2.273
255.079

29.256
1.664
1.696

2.044
34.660

637.363
500.000
2.052

519

8.165

498
1.148.597
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3.4 Toelichting op de balans

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Algemene reserve
Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Reserve nalatenschappen

Reserve inventaris verduurzaming
Bestemmingsreserve COVID-19 schade

Reserve nalatenschappen
Stand per 1 januari
Toevoeging in het boekjaar
Stand per 31 december

De bestemmingsreserve nalatenschappen is door

het bestuur gevormd naar aanleiding van

een ontvangen nalatenschap waarmee het bestuur

zoveel mogelijk stadsbrede projecten
wil financieren.

Reserve inventaris verduurzaming
Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

STADSTHEA

TER
ZOETERMEER

€

2023

293.204
17.593
310.797

31-12-2023

21.000
800.000
100.000
921.000

2023
21.000

21.000

2023
800.000

800.000

De verslaggevingsregels rondom het treffen van een voorziening voor groot onderhoud zijn
in 2019 aangescherpt. Hierdoor zal de dotatie aan de voorziening structureel lager zijn. Om
toch in de jaarrekening zichtbaar te maken dat er toekomstige investeringsuitgaven nodig
zijn (welke niet in een voorziening groot onderhoud kunnen worden opgenomen) is
besloten een bestemmingsreserve te vormen. Een (groot) deel van het vermogen zal
namelijk in de toekomst moeten worden aangewend voor deze uitgaven. Het saldo is
voornamelijk bepaald op basis van toekomstige verwachte investeringen in duurzame

theatertechniek.

€

2022

342.134
-48.930
293.204

31-12-2022

21.000
800.000
300.000

1.121.000

2022
21.000

21.000

2022
575.000
225.000
800.000
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€ €
Bestemmingsreserve COVID-19 schade 2023 2022
Stand per 1 januari 293.204 342.134
Resultaatbestemming 17.593 -48.930
Stand per 31 december 310.797 293.204

De bestemmingsreserve COVID-19 schade is gevormd voor verwachte tekorten voor 2022 en volgende jaren
als gevolg van de beperkende coronamaatregelen. Hierover heeft bestuurlijk overleg met de gemeente
Zoetermeer plaatsgevonden, die zich kan vinden in deze lijn. In 2024 zal een resterend bedrag van € 40.000
wordtin 2025 aangewend. bedrag van € 60.000 ten laste van deze bestemmingsreserve worden gebracht.

Het resterende bedrag van € 40.000 wordt in 2025 aangewend.

Overige voorzieningen 31-12-2023 31-12-2022
Voorziening groot onderhoud gebouwen 289.283 271.013

Voorziening groot onderhoud gebouwen 2023 2022

Stand per']januari 271.013 241.013

Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen 30.000 30.000

Onttrekking voorziening groot onderhoud gebouwen -11.730

Stand per 31 december 289.283 271.013

In het jaar 2024 zal de meerjarenplanning van het groot

onderhoud worden geactualiseerd.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren 31-12-2023 31-12-2022

Handelscrediteuren 122.317 119.672

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 34.664 34.603

Premies pensioen 45.709 28.135

Overige belastingen 719 2.020
81.092 64.758
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€
Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2023
Recettes en digitale tegoeden 913.470
Reservering jubileumgratificatie -
Reservering vakantiegeld 48.339
Vakantiedagenreservering 56.534
Te betalen personeelskosten 13.110
Vooruitontvangen subsidie diverse projecten 86.699
Te betalen kosten 42.698
voorstellingen(artiesten/auteursrechten) 19.817
Vooruitgefactureerde opbrengsten/bedragen 89.049
Overige schulden en overlopende passiva 1.269.716

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

Theater

De stichting heeft een huurcontract met de gemeente Zoetermeer afgesloten voor de huur
van het pand op de locatie Theaterplein 10 te Zoetermeer. De huurverplichting voor het jaar
2024 bedraagt € 606.660. De huurverplichting loopt tot en met 31 december 2032.

Kantoor

De kantoorruimtes worden gehuurd van Accres Real Estate B.V., hiertoe is een huur-
overeenkomst afgesloten voor de duur van 10 jaar, ingaande 1 januari 2009. De huur-
verplichting voor het jaar 2024 bedraagt € 64.074 De overeenkomst zal na het verstrijken
stilzwijgend worden verlengd met een termijn van 5 jaar derhalve tot en met

31 december 2028.

Aan de verhuurder is een bankgarantie afgegeven ter grootte van € 15.909.

€

3171-12-2022

682.346
16.577
43.165
49.347
43.012
41.100
52.735

117.191
1.044.473
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

€ € €
2023 begroting 2023 2022

Baten als tegenprestatie voor leveringen
Sponsoring & businessclub 17.051 20.420 21.200
Voorstellingen 1.389.606 1.180.000 877.843
Diverse toeslagen 234.901 165.189 123.033
Verhuringen, projecten & evenementen 574.940 251.078 339.447
TVL - Tegemoetkoming Vaste Lasten 17.558 - 87.135
2.234.056 1.6716.687 1.448.658

In het jaar 2023 is het aantal theater- en filmvoorstellingen ten opzichte van het jaar 2022 toegenomen. In het
begin van 2022 waren er nog diverse corona beperkende maatregelen. In 2023 is het aantal bezoekers ten
opzichte van 2022 met circa 38.000 toegenomen.

Giften en baten uit fondsenwerving
Fondsen 69.167 43.700 145.635
69.767 43.700 145.635

In het jaar 2023 is nog een bedrag van circa € 62.000 aan compensatieregelingen inzake geannuleerde
voorstellingen als gevolg van corona ontvangen.

Inkoopwaarde geleverde producten

; : 295.918 31.794 1568.522
Verhunrzfen, projecten & evenementen 1.240.690 1.124.508 827.700
Voorstelingen 1.536.608 1.156.302 986.222
Overige opbrengsten
Subsidie gemeente Zoetermeer 1.962.669 2.041.928 1.794.591

De door de gemeente Zoetermeer ter beschikking gestelde subsidie kent een structureel karakter en dient te
worden aangewend voor het verzorgen van voorstellingen, samenwerken met andere culturele organisaties, het
bieden van een podium aan Zoetermeerse amateurverenigingen, faciliteren van Filmhuis Cameo en het bieden
van een podium voor voorstellingen in het kader van cultuureducatie in schoolverband. Vaststelling van de
subsidie vindt plaats conform de geldende subsidieverordening van de gemeente Zoetermeer. De subsidie is tot
en met het jaar 2022 definitief vastgesteld.
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€ € €

fmenramnesiint i 2023 begroting 2023 2022
Brutolonen en salarissen 908.881 929.880 833.314
Overige looncomponenten 15.685 14.904 19.511
Vakantietoeslag 71.518 72.252 64.025
Vakantiedagen 7.187 -2.814
Afvloeiing werknemer 43.012
Inhuur personeel 66.138 73.000 72.399
1.069.409 1.090.036 1.029.447

Ontvangen uitkering ziekengeld -18.671 -34.077
Doorberekende personeelskosten -91.221 -83.513 -69.275
Ontvangen NOW uitkeringen -58.248 - -96.825
901.269 1.006.523 829.270

Personeelsbezetting per 31 december in FTE's 20,53 19,88

De stijging van de loonkosten wordt voornamelijk verklaard door een uitbreiding van het aantal
formatieplaatsen, cao verhogingen, periodieke verhogingen en lagere NOW uitkeringen. De in 2023 ontvangen
NOW uitkeringen hebben betrekking op definitieve afrekeningen.

Sociale lasten

Sociale lasten 162.978 171.588 147.616
Premies bedrijfsfondsen 942 838
163.920 171.588 148.454

Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel 107.766 98.956 101.364
107.766 98.956 101.364

Overige personeelskosten

Reiskosten woon-werk 10.300 8.700 8.425

Lunchkosten en verteringen 15.500 9.000 11.904

Ziekengeldverzekering 45.543 31.878 34.712

Cursussen & bijscholing personeel 13.968 20.000 15.336

Arbodienst 3.762 3.600 3.880

Afscheid/jubileum personeel 9.044

Werving & Selectie personeel 28.298

Overige personeelskosten 22.506 44.933 16.745
148.921 118.111 91.002
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De stijging van de overige personeelskosten worden voornamelijk door het afscheid van de voormalige directeur
en de werving van de huidige directeur.

€ € €
2023 begroting 2023 2022
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijving website 8.598 - 5.624
Afschrijving software ticketverkoop- en
plannings/verhuursysteem 3.461 - -
12.059 - 5.624
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijving theater & techniek 56.944 61.130 58.973
Afschrijving inventaris 66.758 51.346 37.065
Afschrijving verbouwing voorhuis 55.159 55.159 57.525
178.861 167.635 153.563
Huisvestingskosten
Huur onroerend goed 650.928 654.023 568.496
Huurkorting -45.480 -44.695
Huur Duitslandlaan 64.074 60.000 58.249
Servicekosten Duitslandlaan 9.081 3.600 3.600
Schoonmaakkosten 116.758 67.614 90.186
Onderhoud onroerend goed/interieur 37.517 30.660 31.080
Dotatie onderhoudsvoorziening 30.000 30.000 30.000
Gas, water en electra 125.358 254.700 139.686
Energiecompensatie -59.101
Restitutie energiebelasting -24.127 -23.392
Belastingen en retributies 21.334 23.022 23.022
Vaste lasten onroerend goed 3.095 1.779
929.437 1.123.619 878.011
Af:doorberekende huisvestingskosten -97.200 -72.000 -76.950
832.237 1.051.619 801.061

De huisvestingskosten zijn gestegen door een stijging van de huur van het theater van € 82,000, zijnde 14,5%,
en hogere schoonmaakosten van € 26.000. Van de gemeente Zoetermeer is over de periode 1 juli 2022 tot en
met 30 juni een energiecompensatie van € 59.000 ontvangen.

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 56.027 58.700 59,233
Advertentie tbv programmering 24.819 21.960 19.203
Seizoensbrochure & presentatie 28.376 58.300 25.652

109.222 138.960 104.088
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Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Telecommunicatie

Kosten automatisering
Contributies en abonnementen

€
2023

5.328
2.738
73.679
15.340
97.085
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€
begroting 2023

7.200
3.000
55.336
18.000
83.536

€
2022

6.086
4.963
49.049
16.580
76.678

De kosten automatisering zijn gestegen als gevolg van een nieuw ticketreserveringssysteem (Tixly) en een

uitbreiding van de kantoorautomatisering.

Algemene kosten

Accountantskosten-kosten financiele ondersteuning
Advieskosten

Juridische kosten

Salarisadministratie

Reis- en verblijfkosten

Zakelijke verzekeringen

Kosten raad van toezicht (incl. kosten werving leden)
Kosten 30 jarig jubileum theater

Overige algemene kosten

Baten & lasten voorgaande jaren

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente baten banktegoeden

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente- en bankkosten
Rentelast fiscus

Resultaat deelnemingen
Stage Horeca B.V.

81.096
35.240
720
6.051
10.720
34.137
10.576
21.586
188
200.314
16.621
216.935

7.748

12.487
4.928
17.415

-133.749

64.000

6.000
12.000
24.300

800

10.525
117.625

117.625

8.790

8.790

64.000

6.000
12.000
24.300
800

10.525
117.625

117.625

12.771
9.340
22.111
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4.1 WNT

Leidinggevende topfunctionarissen

Bedragen x € 1,-

Functie(s)

Duur dienstverband in 2023
Omvang dienstverband (in fte)
Gewezen topfunctionaris

Echte of fictieve dienstbetrekking
Individueel WNT-maximum

Bezoldiging 2023

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Duur dienstverband in 2022
Omvang dienstverband (in fte)
Gewezen topfunctionaris

Echte of fictieve dienstbetrekking
Individueel WNT-maximum

Bezoldiging 2022

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Bedragen x€ 1,-

Functie(s)

Duur dienstverband in 2023
Omvang dienstverband (in fte)
Gewezen topfunctionaris

Echte of fictieve dienstbetrekking
Individueel WNT-maximum

H. Folkeringa
Directeur/bestuurder
1/1-30/6

1

nee

echt

€ 223.000

€69.234
€7.674
€76.908

€76.908

1/1-31/12
1

nee

echt
€216.000

105.686
14.726
120.412

120.412

C.H. Droste
Directeur/bestuurder
1/9-31/12

1

nee

echt

223.000
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Bezoldiging 2023

Beloning € 38.626
Belastbare onkostenvergoedingen -
Beloningen betaalbaar op termijn €4.952
Subtotaal € 43.578
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -

Totaal bezoldiging €43.578

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de
periode 1 tot en met 12

Bedragen x € 1,- L. Buys
Functie Directeur/bestuurder a.i.
Periode functievervulling in het jaar 2023 1/7-31/8
Aantal kalendermaanden in 2023 2
Omvang van de verrichte werkzaamheden in 2023 (in uren) 144
Maximaal uurtarief in het jaar 2023 212
Maximum vergoeding op basis van de normbedragen per maand €67.840
Maximum vergoeding op basis van de normbedragen per maand € 30.528
Bezoldiging in de periode juli-augustus 2023 €15.848
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -

Totaal bezoldiging €15.848
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Toezichthoudende topfunctionarissen

S.N. M.J.
Bedragen x€ 1,- R.Th.).D. Janssen A.J.G. Heemskerk R-J Griinfeld Spanjaard Elgershuizen
Functie(s) Voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Duur dienstverband in 2023 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Individueel WNT-maximum 33.450 22.300 22.300 22.300 22.300
Bezoldiging 2023
Beloning €0 €0 €0 €0 €0
Belastbare onkostenvergoedingen €0 €0 €0 €0 €0
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0 €0
Subtotaal €0 €0 €0 €0 €0
-/- Onverschuldigd betaald bedrag €0 €0 €0 €0 €0
Totaal bezoldiging €0 €0 €0 €0 €0
Gegevens 2022
Duur dienstverband in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 17/5-31/12 17/5-31/12
Individueel WNT-maximum 2022 32.400 21.600 21.600 21.600 21.600
Bezoldiging
Beloning €0 €0 €0 €0 €0
Belastbare onkosten vergoedingen €0 €0 €0 €0 €0
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0 €0
Subtotaal €0 €0 €0 €0 €0
-/- Onverschuldigd betaald bedrag €0 €0 €0 €0 €0
Totaal bezoldiging €0 €0 €0 €0 €0
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

mSTZ11C-V

Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Stadstheater Zoetermeer
(te Zoetermeer, Handelsregister 41155747)

Verklaring over de jaarrekening 2023
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van de Stichting Stadstheater Zoetermeer gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van de Stichting Stadstheater Zoetermeer per 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023, in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1, genaamd Kleine organisaties zonder winststreven, alsmede in over-
eenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (hierna: WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023
de staat van baten en lasten over 2023

3. de toelichting, met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le
verslaggeving en andere toelichtingen.

(volgt blad 2)

Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.
Postbus 390

4100 AJ Culemborg

Telefoon 0345 — 533 291

Handelsregister 32.094642

IBAN NL73 ABNA 0460 0605 46



HORDIK, KOK, LAAN & WABEKE

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het aan de WNT verbonden Controleprotocol vallen. Onze verantwoor-
delijkheden op grond van het voorgaande zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijk-
heden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Stadstheater Zoetermeer, zoals vereist op basis van de
“Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten’ (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels. Verder hebben wij voldaan aan het
bepaalde in de ‘Verordening gedrags- en beroepsregels accountants’ (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het aan de WNT verbonden Controleprotocol (versie 2023) hebben
wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a van de WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen
n en o van de Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er mogelijk sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
één of meerdere andere WNT-plichtige instelling(en), alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over het bij de jaarrekening opgenomen bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursverslag
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of dat verslag materiéle afwijkingen
bevat. Met deze werkzaamheden, die niet dezelfde diepgang hebben als onze controle-
werkzaamheden bij de jaarrekening, hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720.

Het bestuur van de Stichting Stadstheater Zoetermeer is verantwoordelijk voor het opstellen
van het bestuursverslag, in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1,
genaamd Kleine organisaties zonder winststreven.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur van de Stichting Stadstheater Zoetermeer is verantwoordelijk voor het opmaken en
getrouw weergeven van de jaarrekening, in overeenstemming met de in Nederland geldende
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1, genaamd Kleine organisaties zonder winsistreven,
alsmede in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de Stichting in staat is haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft de Stichting te liquideren of de activiteiten te be€indigen,
en/of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden, die zouden kunnen leiden tot gerede twijfel
over de continuiteit, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de Stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controle-opdracht dat
wij voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel als redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt
de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Voor wat betreft onze werkzaamheden inzake de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie
heeft het Controleprotocol WNT (in de voor 2023 te hanteren versie) mede als kader gediend.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de Stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de Stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een Stichting haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
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- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

ks

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle, alsmede over eventuele significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder mogelijke tekortkomingen in de interne beheersing van de
Stichting Stadstheater Zoetermeer.

Culemborg, 22 april 2024
Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.

Origineel getekend door:
Drs Gert-Jan Jordaan RA
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